
 

 

ACTA No. 0163 

NOMBRE DEL COMITÉ O DE LA REUNIÓN: SEGUIMIENTO RUTA DE ATENCIÓN VÍCTIMAS - 
ENTREGA APALANCAMIENTO PRODUCTIVO. 

 

CIUDAD Y FECHA: Sogamoso, 18 de junio 

de 2026 

HORA INICIO: 

09:30 A.M. 

HORA FIN: 

11:30 A.M. 

LUGAR Y/O ENLACE: https://goo.su/FMHVO2k 

 

DIRECCIÓN / REGIONAL / CENTRO: 

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR: 

1. Saludo y presentación de los integrantes del equipo de instructores SENA de Centros de 
formación y dinamizadores población víctima. 

2. Informe de avances, asignaciones, aclaraciones, dificultades presentadas y 
ajustes, para el cumplimiento de metas de apalancamientos productivos, 
anteriormente denominados Maletines de Materiales de Formación. 

3. Definición de programación para entrega de ajustes y actualizaciones en Unidades 
productivas a beneficiar con los recursos de Apalancamientos Productivos. 

OBJETIVO(S) DE LA REUNIÓN: 

Realizar reunión de articulación e información de avances, con Instructores y Dinamizadores de 

emprendimiento y Enlace atención del programa de atención a población víctima del 

desplazamiento, con el fin de resolver inquietudes relacionadas con el avance y 

cumplimiento de metas para la implementación de maletines materiales de 

formación hoy llamados apalancamientos productivos de las unidades productivas de población 
víctima del desplazamiento forzado. 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

1. Siendo las 9:30 a.m. se inicia la reunión virtual con participación de la doctora María Paz 

Valencia, dirección nacional del programa de atención a población víctima, el doctor Diego 

Hoyos, directivos nacionales, coordinadores regionales, instructores, dinamizadores, enlaces 

departamentales, que integran el equipo nacional de trabajo para la implementación de la 

estrategia Apalancamientos Productivos de las Unidades Productivas de la Población Víctima 

del conflicto. 

 

Luego del saludo y bienvenida, por parte de la doctora María Paz Valencia, menciona la 

necesidad de articular esfuerzos entre todos los integrantes de los equipos regionales, para  

la ejecución del programa de apalancamientos productivos, dando integralidad con la 

aplicación de los demás componentes en ejecución por el SENA, como son la formación 

complementaria, certificación de competencias, vinculación laboral con la Agencia Pública 

de Empleo, atención a fallos de restitución de tierras, servicios de emprendimiento, en el 

caso de población víctima, hoy fortalecido con apalancamientos productivos.  

 

El doctor Diego Hoyos manifiesta que hay departamentos que aun no han avanzado en el 
logro de las metas y menciona los nombres de estos departamentos, solicitando aclaración y 
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justificación del resultado en la ejecución, dado que se espera que por lo menos para los 
próximos días, específicamente el 26 de junio, deben tenerse los ajustes y cumplimiento de 
metas en las unidades productivas asociativas e individuales. Insta a los departamentos que 
no han cumplido, con el suministro de la información requerida en el avance de la ruta, a 
hacerlo, dando cumplimiento a los requerimientos que se deben exigir a los postulantes. 
 
Se presenta listado de avance por regionales, observándose que el departamento de Boyacá, 
presenta un avance de 100% en unidades productivas asociativas (22 UP) y una sobre 
ejecución del 102,3% en UP individuales. 
 
Se presentan las aclaraciones respectivas del incumplimiento en el avance de las regionales 
en mora de cumplimiento de metas dentro de la ruta y se suministran alternativas y 
retroalimentación al proceso para dar solución a estos inconvenientes y dar continuidad a la 
aplicación del proceso. 
 
Ante algunas dudas y falta de claridad de algunos integrantes de los equipos regionales, se 
presentan los requerimientos que deben cumplir los aspirantes a obtener el beneficio de los 
apalancamientos productivos, se acuerda que las fichas de formación deben ser activas en el 
momento de la entrega de los materiales de formación y se deben firmar actas de entrega 
con participación de emprendedores víctimas certificados con su respectivo registro vivanto, 
instructores y dinamizadores, con los proyectos productivos en ejecución. 
 
Se muestra cuadro de avance por regionales de la siguiente manera: 
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Ante inquietudes de los participantes, se recuerda que dentro de los requisitos para acceder 
a los apalancamientos productivos están: Se colombiano, ser mayor de dieciocho (18) años, 
ser víctima del desplazamiento forzado, estar en una formación relacionada con el proyecto 
productivo, tener formulado su Plan de Negocios, producto de la formación complementaria 
recibida del SENA. Se dará prioridad a población desplazada, enfocando aprendices de 
programas técnicos, iniciativas para apoyar serán seleccionadas de las sugeridas por el 
instructor, el dinamizador y orientador de emprendimiento de cada centro de formación. 

 
Luego de aclarar dudas de los instructores relacionadas con requisitos de los beneficiarios, la 

formación requerida y las fichas técnicas, se menciona que se debe dar cumplimiento al 

instructivo; en el drive para cada uno de los emprendimientos, donde debe encontrarse información 

de UP, PN, Vivanto; se debe elaborar actas de entrega de insumos de Maletines de Materiales de 

Formación, los cuales deben estar firmadas por el emprendedor, el instructor y el dinamizador. Se 

recuerda que los costos máximos para proyectos asociativos es de $10.000.000 y para 

individuales $2.000.000. Tener en cuenta que se deben abrir las fichas sobre la fecha de entrega de 

Maletines de Materiales de Formación al emprendedor, relacionada con el área de formación y del 

proyecto. 

 
Se acuerda que el 26 de junio máximo, se debe definir el ajuste de Unidades Productivas que 

quedan, por lo cual se deben realizar actualizaciones y subir al DRIVE compartido con los 

integrantes de los equipos. Se invita a articular acciones entre dinamizadores, instructores, 

emprendimiento regionales, fortaleciendo componentes como la certificación de 

competencias, partiendo de la formación complementaria, en el cual se observa debilidad y 

mientras se muestra el componente de emprendimiento con fortalezas en las regiones.  

 

La doctora María Paz Valencia, agradece a todos los integrantes del equipo de trabajo 

nacional, por los esfuerzos que en las regiones se realizan, teniendo en cuenta las 

dificultades en las zonas mas conflictivas, entiende las complicaciones, pero invita a dar 

avance en la aplicación a esta ruta de apalancamientos, que aunque es la primera en 

aplicación con población víctima, es el abrir de una nueva oportunidad de atención, por lo 

cual debemos dar los mejores esfuerzos para de esta manera obtener los mejores 

resultados, en favor de la población víctima del conflicto armado. Menciona que de acuerdo a 

los resultados que se obtengan en la ejecución actual, específicamente en el componente de 

apalancamientos productivos, se podrán presentar nuevas propuestas para su ejecución en la 

vigencia 2026.  Finalmente, da por terminada la reunión, invitando a los integrantes de los equipos 

de trabajo regionales, a consultar con los funcionarios de la dirección, en caso de presentarse dudas 

e inquietudes que puedan generar demoras en la aplicación de la ruta de apalancamientos 

productivos.  
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CONCLUSIONES 

Se realizo seguimiento al avance, ajustes y actualizaciones en la ejecución de la estrategia 

Maletines materiales de formación ahora denominados Apalancamientos productivos, para las 

unidades productivas de la población víctima.  

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACIÓN DE COMPROMISOS 

ACTIVIDAD 

/DECISIÓN 

FECHA RESPONSABLE FIRMA O 

PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 

Completar las 

unidades 

productivas tanto 

individuales como 

asociativas con el fin 

de cumplir con las 

metas asignadas al 

centro de 

formación. 

26 de junio del 

2026. 

Dinamizadores 

(Laura Quintero, 

Jairo Perico, 

Hernando Mantilla), 

Enlace víctimas. 

(Guillermo 

Guatibonza) 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
DE: ASISTENTES Y APROBACIÓN DECISIONES 

NOMBRE DEPENDENCIA/ 

EMPRESA 

APRUEBA 

(SI/NO) 

OBSERVACIÓ 

N 

FIRMA O 

PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 

Guillermo Iván 

Guatibonza 

Higuera 

Enlace de 

atención a 

población 

victima SENA. 

SI N/A  

 

Laura Marcela 

Quintero 

Dinamizador 

Emprendimient 

o población 

victima SENA. 

SI N/A  
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Jairo Ignacio 

Perico 

Dinamizador 

Emprendimient 

o población 

victima SENA. 

SI N/A 
 

 

Hernando 

Mantilla Gaitan 

Dinamizador 

Emprendimient 

o población 

victima SENA. 

SI N/A  

 

 
De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Protección de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se 
compromete a garantizar la seguridad y protección de los datos personales que se encuentran almacenados en este 
documento, y les dará el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente. 

ANEXOS 

Evidencia fotográfica 
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